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De vestigingsmanager van Sneeuwwitje is zowel pedagogisch beleidsmedewerker als pedagogisch
coach.

Volgens de GGD zijn onze Dagopvang en onze BSO 2 aparte kindercentra (art. 1.1 lid 1 Wet KO?)
Onze leidsters werken zowel op de Dagopvang als op de BSO. Er is geen, vooraf bepaalde, verdeling
van uren.

Pedagogisch beleid

Eis: 50 uur per kindercentrum per jaar

Voor zowel Dagopvang als BSO moet 50 uur per jaar (totaal dus 100 uur) aan implementatie van
pedagogisch beleid worden besteed.

De vestigingsmanager besteedt, voor zowel Dagopvang als BSO, minimaal 1 uur per week aan de
implementatie van pedagogisch beleid. Deze uren (totaal dus minimaal 2 per week) zijn inbegrepen in
de uren, die voor haar op de wekelijkse werkroosters staan vermeld.

Pedagogische coaching beroepskrachten (leidsters)
Coaching : aantal fte x 10

Aantal gemaakte uren
Totaal te werken (KDV+BSO) in januari : 1526 uur (dec, pnr<>010 en 045)
Per week: 1526 x 12 /52 = 352 uur per week

Hiervan per week te werken op BSO 0 uur
Dit is 0/36 = 0,0 fte
Per jaar besteden aan coaching: 10 x 0,0 = 0,0 uur

Uren per week op KDV (352 — 0,0= 352)
Dit is 352/36 = 9,8 fte
Per jaar besteden aan coaching: 10 x 9,8 = 98 uur

De vestigingsmanager verzorgt deze coaching. Deze uren zijn inbegrepen in de uren, die voor haar op
de wekelijkse werkroosters staan vermeld. ledere leidster ontvangt een gelijk aantal uren aan
coaching.

De tijd per gesprek wordt evenredig (volgens bovenstaande berekening) verdeeld over Dagopvang en
BSO.

Per gesprek moet in 2025 dus 98/98= 100% van de tijd besteed worden aan Dagopvang en 0.0/93 =

0 % aan BSO. Per gesprek van 1 uur is dat dus 60 minuten aan Dagopvang en 0 minuten aan BSO.
Wanneer een leidster, in de loop van het jaar, vertrekt, dan worden haar overblijvende uren aan
coaching besteed aan de andere leidsters.

Coaching via vereenvoudigde berekening

Totaal gewerkt (KDV+BSO) in januari : 1526 uur

Per week: 1526 x 12 /52 = 352 uur per week = 352/36 = 9,8 fte
Per jaar besteden aan coaching: 10 x 9,8 = 98 uur.

Hoewel deze rekenwijze tot het zelfde resultaat leidt, is deze afgekeurd door de GGD.



Registratie coaching 2025

Totaal benodigd aantal uren in 2025: 98 uur

Per 1 januari 2025 zijn er 14 leidsters.

ledere leidster 98/14 = 7,0 uur.

Wanneer een leidster, in de loop van het jaar, vertrekt, moeten de anderen dusdanig meer coaching
ontvangen, dat het vereiste aantal uren per jaar toch wordt behaald.

Naam Datum Aantal | Datum Aantal | Datum Aantal
leidster coaching uren coaching uren coaching uren




Het aantal fte per 1 januari, zoals genoemd in de wet, is zonder betekenis, tenzij de wet daarmee het
aantal contract-uren per 1 januari bedoelt. De meeste leidsters werken immers aanzienlijk meer dan er
in hun contract staat. In de contracten staat ook niet, of een leidster in de Dagopvang of de BSO zal
werken.

Besluit Kwaliteit Kinderopvang

Art. 7 lid 10

De pedagogisch beleidsmedewerker kan worden meegeteld bij de berekening van het minimaal aantal
in te zetten beroepskrachten op grond van dit artikel voor zover deze in het kader van het coachen
van beroeps-krachten bij de uitvoering van hun werkzaamheden tevens op de stamgroep bezig is met
de verzorging, de opvoeding en het bijdragen aan de ontwikkeling van kinderen.

Artikel 8. Inzet pedagogisch beleidsmedewerkers

1. Het minimaal aantal uren waarvoor de houder jaarlijks pedagogisch beleidsmedewerkers in de
dagopvang inzet, wordt afgestemd op het aantal in te zetten beroepskrachten en het aantal
kindercentra dat de houder exploiteert waarbij, naarmate er meer beroepskrachten worden ingezet, er
voor meer uren pedagogisch beleidsmedewerkers worden ingezet ten behoeve van het coachen van
beroepskrachten bij de uitvoering van hun werkzaamheden en naarmate de houder meer kindercentra
exploiteert, er voor meer uren pedagogisch beleidsmedewerkers worden ingezet ten behoeve van de
totstandkoming en implementatie van pedagogische beleidsvoornemens.

2. Het minimaal aantal uren waarvoor de houder jaarlijks pedagogisch beleidsmedewerkers in de
dagopvang inzet voor de totstandkoming en implementatie van pedagogische beleidsvoornemens en

het minimaal aantal uren waarvoor de houder jaarlijks pedagogisch beleidsmedewerkers inzet voor
het coachen van beroepskrachten bij de uitvoering van hun werkzaamheden wordt bepaald op grond
van de rekenregels in bijlage 2 bij dit besluit.

Onze Minister stelt een online rekentool ter beschikking met behulp waarvan de in de eerste zin
bedoelde inzet kan worden berekend.

3. De houder bepaalt jaarlijks, indien hij meer dan één kindercentrum exploiteert, de wijze waarop hij
het op grond van het tweede lid verplichte minimaal aantal uren waarvoor pedagogisch
beleidsmedewerkers worden ingezet, verdeelt over de verschillende kindercentra en legt dit schriftelijk
vast zodat dit inzichtelijk is voor de beroepskrachten en ouders.

De houder geeft de verdeling zodanig vorm dat iedere beroepskracht jaarlijks coaching ontvangt in de
uitvoering van de werkzaamheden.

De artikelen 16 lid 9 en 17 geven overeenkomstige regels voor BSO



Bijlage 2 als bedoeld in de artikelen 8, tweede lid, 17, tweede lid, en 199, tweede lid, van het
Besluit kwaliteit kinderopvang en peuterspeelzaalwerk

1. De houder stelt jaarlijks op 1 januari, zijnde de peildatum, het aantal kindercentra dat hij
exploiteert vast en het totaal aantal fte waarvoor beroepskrachten werkzaam zijn bij het
kindercentrum of, indien de houder meer dan één kindercentrum exploiteert, de kindercentra.

2. Op basis van het aantal kindercentra dat de houder exploiteert en het totaal aantal fte waarvoor
beroepskrachten werkzaam zijn bij het kindercentrum of, indien de houder meer dan een
kindercentrum exploiteert, de kindercentra, wordt het minimaal aantal uren waarvoor de houder
pedagogisch beleidsmedewerkers inzet voor het jaar waarin de peildatum valt, bepaald volgens de
volgende formule:

vijftig uren voor de totstandkoming en implementatie van pedagogische beleidsvoornemens
maal het aantal kindercentra dat de houder op de peildatum exploiteert

plus tien uren voor het coachen van beroepskrachten bij de uitvoering van hun werkzaamheden maal
het aantal fte waarvoor op de peildatum beroepskrachten werkzaam zijn bij het kindercentrum of,
indien de houder meer dan één kindercentrum exploiteert, de kindercentra.

3. Voor de toepassing van artikel 19g, tweede lid, van dit besluit, wordt in de voorgaande twee leden
«kindercentrum» telkens gelezen als «peuterspeelzaal» en «kindercentra» als «peuterspeelzalen».
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